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Resumen: La reciente Declaracion de Paris sobre Cienciometria Forense ha puesto de manifiesto la crecien-
te preocupacion por la integridad en la investigacion cientifica y la necesidad de mecanismos que permi-
tan detectar y abordar irregularidades en la comunicacion académica. A partir de este marco, esta nota
plantea la idoneidad de desarrollar servicios de vigilancia reputacional y ética desde los servicios de apoyo
a la investigacion, con un enfoque mas formativo que punitivo. La identificacion temprana de desviaciones
en las buenas practicas cientificas y la generacion de informes en casos de crisis reputacional se perfilan
como estrategias esenciales para garantizar la confianza en el sistema académico y cientifico. Mas alla
de la deteccion de casos aislados, se subraya la importancia de establecer sistemas institucionales que
aborden de manera estructural los problemas de integridad cientifica, comenzando por la formacién de
aquellos que hacen Ciencia.
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Abstract: The recent Paris Declaration on Forensic Scientometrics has highlighted the growing concern for
integrity in scientific research and the need for mechanisms to detect and address irregularities in schol-
arly communication. Within this framework, this note proposes the development of reputational and eth-
ical monitoring services from research support services, with a formative rather than punitive approach.
The early identification of deviations in good scientific practices and the generation of reports in cases of
reputational crisis are essential strategies to ensure trust in the academic and scientific system. Beyond
the detection of isolated cases, the importance of establishing institutional systems that structurally ad-
dress problems of scientific integrity, starting with the training of those who do science, is stressed.
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Introduccion

La integridad cientifica enfrenta retos significativos en un ecosistema académico donde la presion por
publicar, las métricas cuantitativas, la creciente competitividad (Mclntosh; Vitale, 2024) y el cambio de
modelo de negocio en el sector editorial (Delgado-Lopez-Cézar; Martin-Martin, 2024; Repiso; Del-
gado-Vazquez, 2024) pueden derivar en practicas cuestionables. En torno a la reciente Declaracion de
Paris sobre cienciometria forense (Forensic Scientometrics Paris Declaration, 2024) se da cita una “comu-
nidad interdisciplinar e internacional”, de 25 miembros, algunos de los cuales llevan anos identificando
y denunciando casos de supuesto fraude cientifico y que ahora, en esta declaracion, a la que piden
sumarse a investigadores, funcionarios o periodistas que trabajen para proveedores de metadatos o
en la industria editorial (algunos de estos roles no se entienden bien), se proponen para suma fuerzas
para “disipar esta contaminacion sefalando los articulos, actores y sistemas problematicos, mitigando
sus efectos y desincentivando este tipo de comportamientos en el futuro”. Declaran como sus princi-
pales objetivos “evitar que estos errores se propaguen, promover mejores politicas para los esfuerzos
cientificos y salvaguardar el impacto positivo de la ciencia en la sociedad”.

Cienciometria forense como herramienta para la vigilancia reputacional

La cienciometria forense, entendida como el uso de métodos cuantitativos y analiticos para evaluar
la integridad en la produccion cientifica, se presenta como una herramienta util para la vigilancia
reputacionaly ética en las instituciones. Sin embargo, su aplicacion no debe limitarse a la identifica-
cidn de casos aislados de fraude o manipulacion de indicadores, mucho menos para alentar, instigar
o sustentar de alguna manera campafas de persecucion o denuncias poco fundamentadas (Robin-
son-Garcia, 2024), sino que debe servir para estructurar estrategias institucionales principalmente
de prevencion y monitoreo y, cuando sea necesario, de respuesta ante crisis reputacionales.

Los servicios de apoyo a la investigacidn tienen la oportunidad de aprovechar algunos de estos mé-
todos, sumados a otros que se usan con relativa frecuencia, para disenar sistemas de deteccion
temprana de practicas andmalas, permitiendo no solo advertir sobre desviaciones en buenas prac-
ticas, sino también intervenir con estrategias educativas que refuercen la cultura de la integridad
cientifica.

La necesidad de un enfoque institucionalizado y preventivo

A pesar de la creciente visibilidad de casos de mala praxis investigadora en medios de comunicacion
y redes cientificas, las respuestas institucionales suelen ser reactivas y enfocadas en la sancion a
individuos concretos (Ansede, 2023). De hecho, en los Gltimos tiempos se percibe una cierta preocu-
pacién en los campus universitarios y centros de investigacion por no ser los proximos en aparecer
expuestos.

Sin embargo, la gestion de la integridad cientifica requiere un enfoque estructural que evite que
estos problemas sean tratados como casos aislados y que permita establecer mecanismos de alerta
temprana, preventiva, pero también reactiva, reputacional, que eviten danos a la credibilidad de la
ciencia. Guiarnos por aquel cartel que existio en 1848 en la carcel correccional de Martos y que decia
“Odia el delito y compadécete del delincuente”.

Siendo este el enfoque, no necesariamente como reaccion a un hecho, sino en prevencion del mismo
ideberiamos dar por buena la calificacion de “forense”? Probablemente sea mejor contar con buena
atencion médica que con un buen coche funebre esperando en la puerta.

Entre las estrategias que los servicios de apoyo a la investigacion pueden desarrollar para abordar
estas cuestiones, se incluyen:
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- Formacion en buenas practicas cientificas: desarrollo de programas formativos dirigidos a inves-
tigadores para fortalecer la ética en la comunicacion cientifica y prevenir problemas antes de que
escalen a crisis reputacionales.

- Sistemas de monitoreo de integridad cientifica: implementacion de herramientas basadas en
bibliometria para detectar desviaciones en patrones de publicacion, redes de coautoria sospe-
chosas y anomalias en citas.

- Elaboracion de informes de evaluacion reputacional: generacion de informes basados en datos
bibliométricos que permitan a las universidades y centros de investigacion actuar con evidencia
en casos de controversias cientificas.

- Protocolos para la gestion de crisis: creacion de mecanismos internos para responder de manera
efectiva a situaciones en las que se cuestiona la integridad de la investigacion afiliada a una ins-
titucion.

Mas formacion, menos sancion: el rol educativo de los servicios de apoyo a la
investigacion

La efectividad de los servicios de vigilancia ética y reputacional en la academia dependera de su
capacidad para equilibrar la deteccidn de problemas con la promocién de una cultura de integridad
cientifica. El enfoque formativo debe priorizarse sobre el punitivo, ya que prevenir malas practicas
mediante la educacion y el acompanamiento es mas eficiente que sancionar una vez que el dano
esta hecho.

Si bien la atencion mediatica suele centrarse en los escandalos de fraude (Ansede, 2024) y las san-
ciones a investigadores (Ansede, 2023), el verdadero reto es estructurar estrategias que refuercen
el compromiso con la integridad desde las primeras etapas de la carrera investigadora. En este sen-
tido, los servicios de apoyo a la investigacion pueden jugar un papel clave en la formacion de nuevos
investigadores y en la implementacion de estandares éticos claros y comprensibles para toda la
comunidad cientifica.

Trabajo en equipo

Los servicios de apoyo a la investigacion deben aliarse con, cuando no directamente, servir a las
otras estructuras con competencias en la formacidn, la identificacion y la sancién de las malas pra-
xis, como pueden ser los comités de ética, los servicios editoriales, las escuelas de doctorado, los
equipos de direccidn y los cuerpos docentes. Hay que tomar en consideracion que la mayor parte
de los datos que van a manejar seran los de caracter bibliométrico y aquellos disponibles en los
sistemas de informacidn institucionales. De hecho, en la mayoria de los casos, su papel ha de ser
el de proveer los datos, dejando su interpretacidn en otras manos, aunque se pueda prestar ase-
soramiento. Corresponde a los cientificos aplicar las metodologias de metaciencia forense para los
casos concretos (Heathers, 2025).

Conclusiones y perspectivas futuras

Los sistemas de vigilancia ética y reputacional tienen el potencial de transformar la manera en
que se abordan los problemas de integridad cientifica en las instituciones académicas. Es urgente
desarrollar estrategias institucionales que no solo castiguen los casos de fraude, sino que trabajen
activamente en la prevencion y formacion para evitar que estas situaciones ocurran, mas alla del
trabajo reactivo que propone la reciente Declaracion de Paris.

La implementacion de servicios de vigilancia ética y reputacional desde los servicios de apoyo a la
investigacion representa una oportunidad para consolidar una cultura de integridad, combinando

Anuario ThinkEPI 2025 v. 19. elSSN: 2564-8837



Vigilancia ética y reputacional: una tarea emergente en los servicios de apoyo a la investigacion -
Angel M. Delgado-Vazquez

metodologias analiticas avanzadas con enfoques educativos que refuercen las buenas practicas en
la investigacidn. En un contexto en el que las crisis reputacionales pueden desencadenar respuestas
politicas y regulatorias, la apuesta por un modelo preventivo y estructural permitira fortalecer la
confianza en la ciencia y su impacto en la sociedad.

Las bibliotecasy sus profesionales, como sistemas de busqueda, anélisis y gestion del conocimiento,
especialmente del conocimiento generado por las instituciones universitarias, ocupan una posicién
idénea, no sélo como drganos informativos y de consulta para vicerrectorados, comisiones éticas,
etc., sino que estos mismos profesionales pueden ocupar puestos de responsabilidad en el contexto
de la vigilancia ética y la batalla contra el fraude académico en las agencias de evaluacion, no sélo
por sus conocimientos, sino que por su estatus como personal técnico, que les permite situarse en
una situacion mas adecuada, alejada de los conflictos personales que habitualmente tienen los do-
centes al evaluar a sus pares.
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